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Quando as pessoas compreendem, com clareza, para onde se dirigem e tém um bom mapa para
14 chegar, a viagem transforma-se numa agradavel e valiosa experiéncia de aprendizagem.

(Benson, 2000)

INTRODUCAO

Dando cumprimento as orientagdes do aviso de abertura do procedimento concursal para a
eleicdo do Diretor do Agrupamento de Escolas de Branca (AEBranca) e de acordo com o
estipulado nos artigos 21.°, 22.° e 22.°-A do Decreto-Lei n.° 75/2008, de 22 de abril, alterado pelo
Decreto- lei n.° 137/2012, de 2 de julho, apresento, conjuntamente com a minha candidatura ao
cargo de Diretora do AEBranca, para o quadriénio 2025/2029, o presente Projeto de Intervencao,

para apreciagdo do Conselho Geral deste Agrupamento de Escolas (AE).

O desempenho do cargo de Diretor, além de implicar uma enorme responsabilidade, exige, ainda,
o dominio de conhecimentos em areas como a gestdo e administragdo organizacional e financeira,
a gestdo pedagogica e cultural e a gestdo de recursos humanos. Trata-se de uma missao que, estou
certa, sO6 chegard a bom porto com a participagdo e empenho de todos os elementos da

comunidade educativa e da comunidade local.

A adogdo dos principios orientadores e objetivos definidos no Regime de Autonomia,
Administracdo e Gestdao dos estabelecimentos publicos da educacao pré-escolar e dos ensinos
basico e secundério (Decreto-Lei n.° 75/2008, de 22 de abril, alterado pelo Decreto-lei n.°
137/2012, de 2 de julho) que devem nortear a acdo do titular do 6rgao de gestdo, permitem, de
facto, uma multiplicidade de solu¢des organizativas, sobretudo na organizagdo pedagogica da
escola, onde o Diretor pode intervir, mobilizando a participacao de todos os agentes educativos

em torno dos objetivos do Agrupamento.

O Projeto de Intervengao que aqui se apresenta foi desenhado com base nos pontos fortes e nas
areas de melhoria identificados por diferentes equipas /6rgaos do Agrupamento e também pela
Inspecao-Geral da Educagao e Ciéncia (IGEC), no relatorio da ultima avaliacdo externa, realizada
no ano letivo 2012/2013 e na entrevista com a Diretora e com a sua equipa, realizada no dia 28
de margo de 2025, no ambito do terceiro ciclo de avaliagdo externa. A elaboragdo deste projeto
fundamenta-se, ainda, na analise atenta dos documentos estruturantes do Agrupamento: Projeto
Educativo (PE), Regulamento Interno (RI), Relatorio do Observatorio da Qualidade da Escola
(OQE), Plano Anual de Atividades (PAA), no conhecimento local que a candidata tem do

Agrupamento ¢ da comunidade envolvente. Saliente-se que a candidata exerceu fungdes, em
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regime de destacamento, nos trés anos iniciais deste Agrupamento (1994/1995; 1995/1996;
1996/1997) e exerce, atualmente, enquanto Docente do Quadro deste Agrupamento, desde o ano
letivo 2008/2009. Enquanto docente deste Agrupamento, a candidata desempenhou fungdes de
supervisao pedagogica (orientadora de estagio), de liderancas intermédias (Diretora de Turma,
Coordenadora de Departamento), de Professora Bibliotecéria e, atualmente e, desde o ano letivo
2017/2018, de Adjunta da Diretora. No desempenho destes cargos, fez parte de varias equipas de
trabalho: elaboragdo ¢ avaliacdao do PE, PAA, OQE, RI. A candidata é também um elemento ativo
na comunidade local, enquanto residente na mesma: vogal da Assembleia de Junta de Freguesia,
Secretaria do Conselho Econdmico-Pastoral da Par6quia e Animadora do Grupo de Jovens da

Paroquia.

Consciente de que esta ¢ uma candidatura de indole pessoal, da minha responsabilidade enquanto
candidata ao cargo de Diretora, a mesma foi alvo de uma profunda reflexdo e de uma preparagao
prévia: o desempenho do cargo de Adjunta da Diretora nos seus dois tltimos mandatos e a

frequéncia de uma pos-graduacdo em Administracdo Escolar.

Esta candidatura contou, ainda, com o incentivo da Diretora cessante, de toda a sua equipa e com
o apoio de muitos elementos da comunidade educativa e local. Creio, pois, reunir o perfil

necessario para liderar o AEBranca, implementando um estilo de gestdo participativa.

Pretende-se envolver todos os agentes educativos para que o AEBranca continue a ser um
Agrupamento de referéncia a nivel local e para que, juntos, consigamos levar a cabo a
internacionaliza¢do do Agrupamento e abragar as oportunidades e desafios que nos forem

colocados.

1. O AGRUPAMENTO DE ESCOLAS DE BRANCA

1.1 Contexto e Identidade
O Agrupamento de Escolas de Branca esté inserido na unidade territorial de Aveiro, no concelho
de Albergaria-a-Velha. Os seus estabelecimentos de ensino encontram-se distribuidos pelas

Freguesias da Branca e de Ribeira de Fraguas.

De acordo com o PE (Projeto Educativo, 2022 / 2025, p.6), o meio envolvente do Agrupamento
revela heterogeneidade a nivel socioecondmico e cultural, sendo que grande parte dos agregados
familiares € detentor de um nivel socioecondmico intermédio. Verifica-se que 17,8% dos alunos
do agrupamento sdo abrangidos por medidas da A¢ao Social Escolar, sendo 6,5% do escalao A e

11,3% do escalao B.
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O Agrupamento conta, atualmente, com um total de 654 alunos, distribuidos da seguinte forma:
106 criangas na Educagdo Pré-Escolar; 241 alunos no 1.° Ciclo do Ensino Basico; 105 alunos no
2.° Ciclo do Ensino Basico e 204 alunos no 3.° Ciclo do Ensino Bésico. O corpo docente ¢
constituido por 72 elementos, dos quais 46 pertencem ao Quadro do Agrupamento. O Pessoal
Nao Docente conta com 48 elementos, sendo 2 Técnicos Especializados (Psicologa e Técnico de

Informatica) e 46 assistentes técnicos e operacionais, afetos a Camara Municipal.

No triénio 2019-2022, o resultado académico dos alunos do agrupamento situou-se acima da
média nacional e da NUTS III, na qual se enquadra esta unidade organica. Em relacdo aos
resultados dos alunos oriundos de contextos socioecondmicos desfavorecidos e/ou de origem
imigrante, estes tém sido positivos, ndo tendo havido retencdes. No que diz respeito aos
resultados dos alunos com Relatério Técnico-Pedagogico, Programa Educativo Individual (PEI)
e/ou com Plano Individual de Transigdo, estes também tém sido positivos, uma vez que nao ha
retencdes. Quanto aos resultados das medidas de desenvolvimento e valorizagdo dos alunos de
exceléncia existe a preocupagdo de valorizar o mérito dos alunos através da atribuicao de
prémios. No que se refere as assimetrias internas de resultados, as existentes sdo irrelevantes. O
absentismo ¢ a indisciplina ndo sdo significativos. A implementagdo do regime de coadjuvagao /
parcerias, os apoios educativos, o acompanhamento e orientagdo psicoldgica, os clubes e os
projetos, entre outros, constam das medidas postas em pratica pelo Agrupamento no sentido de

assegurar percursos de sucesso.

1.2 Diagndstico e Problemas

Uma andlise atenta dos documentos estruturantes do Agrupamento supramencionados, do
relatorio da ultima avaliagdo externa, realizada no ano letivo 2012/2013 e do “pré-relatério”
apresentado na entrevista com a Diretora e com a sua equipa, realizada no dia 28 de marco de
2025, no ambito do 3.° ciclo da avaliacdo externa, permite-nos tomar consciéncia de algumas
areas que necessitam de uma intervencao eficiente e eficaz no sentido da sua melhoria:; um
mecanismo de autoavalia¢ao do Agrupamento pouco abrangente e eficaz; auséncia de articulagao
entre os diferentes documentos estruturantes do Agrupamento; o Projeto Educativo ndo é um
documento orientador, ndo plasma a Visdo e Estratégia do Agrupamento; as liderancgas
intermédias ndo cumprem, na sua totalidade, as suas competéncias, nomeadamente a supervisao
pedagogica da pratica letiva; a fraca participagdo dos alunos na vida da escola, auséncia de adesao
a projetos para alunos de alto potencial; o trabalho colaborativo nao ¢ sujeito a um planeamento

eficiente e eficaz; ha pouco investimento nas propostas de formagao do Pessoal Docente e Nao
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Docente; a replicagdo da formacdo realizada ndo ¢ uma pratica regular no Agrupamento;
incapacidade de implementar o programa de mentorias; o trabalho pratico e experimental ¢
residual; deficiente implementacdo de metodologias de projeto / ativas que assegurem uma
efetiva articulagdao horizontal; inexisténcia de articulagdo do curriculo entre ciclos (articulagao
vertical); a nivel da Comunicagdo, a pagina do Agrupamento ndo ¢ intuitiva ¢ ndo traduz a

identidade do Agrupamento.

2. O PROJETO DE INTERVENCAO

2.1 Visao, Missao e Valores
Pretende-se que o AEBranca se mantenha na linha da frente das escolas inclusivas e que as
aprendizagens aqui ministradas continuem a ser reconhecidas pela sua qualidade, garantindo o
acesso e o0 sucesso educativo a todos, sem qualquer tipo de excegdo. E essencial consolidar uma
cultura de Agrupamento humanista, capacitadora da perpetua¢do dos valores do respeito pelo
outro e pela sustentabilidade do planeta; da justica; da educacdo; da solidariedade; da liberdade;
da transparéncia, da democraticidade ¢ da pluralidade participativa. Com vista & consecugao
destes objetivos, ¢ fundamental que a gestdo do AEBranca seja democratica e participada, sus-
tentada no trabalho colaborativo de toda a comunidade educativa e num ambiente harmonioso e
impulsionador do desenvolvimento dos valores e de competéncias que preparem os agentes

educativos para os desafios e as imprevisibilidades do século XXI.

A Visdo para o AEBranca € que este seja um Agrupamento de exceléncia e de referéncia a nivel
educativo e formativo. O foco reside, pois, na Qualidade, alicer¢ada nos Valores que partilhamos.
Trata-se de educar para a dignificacdo da pessoa, para a aquisicdo das competéncias preconi-
zadas pelo Perfil do aluno a Saida da escolaridade Obrigatoria (PASEO), preparando os alunos

para a vida.

Neste ambito e com estas preocupacdes, apresento as metas e as grandes linhas de orientagdo da

acdo para o quadriénio 2025/2029.

2.2 Metas e Grandes Linhas de Orientaciao da Acao

Tendo em conta que o PE ¢ o produto de um trabalho colaborativo que envolve toda a comunidade
educativa e que reproduz o seu sentir, procuraremos criar as condi¢cdes organizacionais que
permitam a concretizagdo das metas nele preconizadas. Esta linha de ag¢ao orientar-se-4 pelos

seguintes principios:
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1. Promogao da qualidade das aprendizagens dos alunos e de percursos escolares /

profissionais de sucesso;

2. Desenvolvimento de liderangas partilhadas que incentivem a participagao /

responsabilizagdo das estruturas intermédias na tomada de decisdo;
3. Promogao de uma cultura de participagao, inclusao, avaliagao e reflexao;
4. Determinacdo em potenciar os pontos fortes e minimizar os constrangimentos;
5. Construir instrumentos de gestdo/monitorizagdo, fruto de uma concegao colaborativa;
6. Abertura a inovagao;

7. Promocao da internacionaliza¢do do Agrupamento.

3. PLANO ESTRATEGICO

O plano que apresentamos centra-se no essencial. Sendo a Escola uma organizagdo viva e em
constante mudanga, surgirdo problemas nao diagnosticados neste momento ¢ que serdo alvo da

nossa atencdo quando forem diagnosticados.

Desenhar-se-ao objetivos e estratégias para trés niveis de intervengao:
1. Sucesso Educativo;
2. Organizagao e Gestao Escolar;

3. Relagao Escola-Meio.
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Nivel estratégico de Objetivos Estratégias

intervencao

1. Sucesso Apoiar projetos que promovam a Monitorizagdo dos resultados escolares.
Educativo

inovacao nas praticas pedagogi-
cas para desenvolver um ambiente
de aprendizagem mais motivador
e compativel com o Perfil do
Aluno a Saida da Escolaridade

Obrigatoria.

Promover a cidadania global atra-
vés do envolvimento em projetos
locais, regionais e nacionais e in-
ternacionais de referéncia, valori-
zando uma cultura de cidadania

responsavel e de participagdo.

Promover uma relacido pedagdgica

de respeito, tolerancia e empatia.

Promover a educagao artistica, a
educacdo para a satde, a educagdo
para a cidadania, a autonomia, o

espirito critico e reflexivo.

Monitorizagdo e acompanhamento do

percurso escolar dos alunos.

Promogao de estratégias de
ensino/aprendizagem promotoras da

inclusdo.

Criagdo do Gabinete de Apoio ao Aluno

Estrangeiro.

Implementacao de medidas de apoio a
aprendizagem (coadjuvagdes, tutorias,

mentorias, Espaco Aprender+).

Apresentar candidaturas a projetos e
programas que promovam a internacio-
nalizacdo do Agrupamento (Erasmus,

Parlamento Jovem, E-Twinning,)

Implementacao de um programa de
competéncias de estudo em articulagdo
com os Servigos de Psicologia e Orien-

tacdo e outros técnicos.

Organizacao de assembleias de delega-
dos de turma e de assembleias gerais de

alunos.

Oferta de disciplinas com componentes
de cidadania e artes, oferta de escola,
oferta complementar, atividades extra-
curriculares e de enriquecimento

curricular, clubes e projetos.



2. Organizacdo  Promover a identidade do
e gestao escolar  AEBranca

Desenvolver praticas de supervisao
pedagogica.

Envolver os alunos na vida da
escola, promovendo iniciativas que
visem dar-lhes voz e poder de
decisdo.

Assumir a importancia da
autoavaliagdo e da autorregulagdo
permanente como um meio de
melhoria do servico educativo.

Elaboracdo dos documentos estruturantes
do Agrupamento e assegurar uma
articulagdo efetiva entre os mesmos.

Promogao do trabalho colaborativo que
implique também uma componente de
partilha em sala de aula.

Dar voz aos alunos /Pais e Encarregados
de Educacéo e Pessoal Nao Docente com
a sua participacao efetiva nas equipas
responsaveis pela elaboragao,
monitorizagdo e avaliagcdo dos
documentos estruturantes do
Agrupamento.

Promover agdes de formagao para
(In)formar alunos, Pais e Encarregados
de Educacao (documentos estruturantes,
legislacdo, arte de falar em publico).

Promover e apoiar a associagao de
estudantes.

Integrar o PAA da associagéo de
estudantes no PAA do Agrupamento.

Analise dos relatorios de avaliagao da
equipa de autoavaliagdo do Agrupamento
e/ou de outras equipas de trabalho e
promocao imediata dos ajustes
necessarios para melhorar as praticas.

Criar instrumentos de monitorizagao
eficazes e de facil leitura / interpretagdo
dos documentos estruturantes do
agrupamento e dos projetos existentes.




3. Relacao Promover agdes/atividades que fo-  Promover agdes/ atividades para e com
Escola/ Meio mentem a valorizag¢do do papel da  as familias

escola por parte da Familia atra-

vés da colaboracao entre a Escola e

a Familia.

Estabelecer (novos) protoco-
los/parcerias de colaboragdo com
instituigdes e empresas para forta-
lecer a interagdo escola-meio en-

Manutengao e reforgo das parcerias
volvente.

existentes e criagdo de novas parcerias,
com vista a melhoria da qualidade do
servi¢o educativo.

Potenciar a projecao do Agrupa-

mento como instituicdo de

referéncia no concelho.

Promover agdes que facilitem o
contacto e a participacao dos pais e
dos encarregados de educacao.

Melhorar a visibilidade para o exterior
das atividades realizadas e dos projetos
que distinguem o Agrupamento.

4. AVALIACAO DO PROJETO DE INTERVENCAO
A concretizagdo das agdes propostas neste Projeto de Intervengdo serd alvo de avaliagdo
intermédia, no final de cada ano letivo, ¢ de uma avaliagao final, coincidente com o términus do

mandato.

Os instrumentos de monitorizagdo dos documentos estruturantes do Agrupamento,
nomeadamente o relatorio de avaliagdo do PE e do PAA bem como o relatorio anual da equipa
de autoavaliagdo do Agrupamento permitirdo obter o feedback necessario para verificar o grau

de consecucao das medidas agora propostas e para proceder aos ajustes necessarios.

A avaliagdo final permitira fazer o balango do que foi concretizado, do impacto que tiveram as
acoes levadas a cabo e apontar caminhos para o futuro. As conclusdes desta avaliagdo serdo

divulgadas, para uma reflexdo partilhada, junto dos 6rgdos de gestdo intermédia do Agrupamento

e da comunidade educativa, no sentido de se perceber se o caminho percorrido permitiu levar a

cabo uma intervengao eficaz nas areas estratégicas previamente definidas.
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REFLEXOES FINAIS

A elaboragdo deste Projeto de Intervengdo revelou-se muito enriquecedora do ponto de vista

profissional e humano.

Profissionalmente, pude recordar metodologias de investigagdo que aprendi e pratiquei, algures,

la muito atras, no inicio da minha carreira docente.

A analise documental permitiu-me um olhar mais atento ¢ focado nos documentos estruturantes
da vida do AEBranca ¢ do proprio Municipio em que se integra, tendo constituido uma
oportunidade para apontar aspetos a melhorar e também para parabenizar as equipas que estao

na sua elaboracao, monitorizagao ¢ avaliag¢ao final.

Feito o diagnostico, procurei tracar um plano de intervengdo que traduzisse o meu conceito de
escola ideal: uma escola de cariz humanista, onde todos sdo envolvidos e se deixam envolver em
prol de um bem comum: os nossos alunos. Desejamos uma escola de sucesso que passe nao s
pelos resultados académicos e por percursos escolares de sucesso, mas também (e eu diria
sobretudo) pelo desenvolvimento de seres humanos com capacidade para refletir, relacionar,
argumentar, tomar decisdes informadas, capazes de trabalhar em equipa e de forma colaborativa
e inclusiva. Se a concretizacdo deste projeto conduzir a alunos com este perfil, entdo podemos
afirmar que atingiu as metas e os objetivos tragados, transformar o AEBranca num Agrupamento

de exceléncia académica ¢ humana, onde se vive uma verdadeira cultura de escola.

S6 conseguiremos o sucesso se conseguirmos implementar um estilo de lideranga em que
caminhemos lado a lado, em que os 6rgdos de gestdo intermédia, as equipas, o Pessoal Nao
Docente e toda a comunidade educativa abrace a mesma missdo. Isto passa por uma mudanca de
paradigma no que concerne a metodologias de ensino, entre muitos outros aspetos a mudar e a
inovar. A abertura da escola ao exterior, as aprendizagens adquiridas através de uma metodologia
de projeto, a construgdo da sala de aula invertida, o doseamento equilibrado do digital impdem-

se como estratégias para obter a tdo almejada Escola de Qualidade.

Branca, 10 de abril de 2025

(Dora Beatriz Martins Pereira Gomes
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